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Abstrakt: Cilem diplomové prace bylo ovérit, zda mize akéni vyzkum slouzit jako kliCovy
nastroj pro profesni rozvoj zacinajictho ulitele a soucasné jako prostiedek k rozvoji
skupinové spoluprace mezi zaky na 1. stupni zakladni Skoly. Vyuzia jsem metodu akéniho
vyzkumu, kterd kombinovala pozorovani, reflexi a cilené pedagogické intervence bchem
opakovanych cykli vyuky. Vyzkum ukdazal, Ze pravidelna reflexe a cilené zasahy vedou k
posileni socidlnich a komunikacnich dovednosti zaki a k profesnimu ristu zacinajiciho
ucitele. Teoreticka ¢ast prace shrnula koncept akéniho vyzkumu a problematiku zacinajicich

ucitelt, prakticka ¢ast dokumentovala pribéh a vysledky vyzkumného Setfeni.
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1 Co je to Akéni vyzkum?

Termin ,,akéni vyzkum® poprvé pouzil Kurt Lewin v roce 1946. Popsal jej jako spiralovity
proces, pii kterém se problém nejprve analyzuje, navrhne se feseni, realizuje se v praxi,
vyhodnoti se jeho ucinnost a nasledné se cely cyklus opakuje. Tento proces postupného
zlepSovanti je kliCovym rysem akéniho vyzkumu.

Lewin kladl diiraz na interni spolupraci vSech zucastnénych aktéra. Vyznamnou soucasti jeho
pristupu byla aktivni i€ast ucitelti a ostatnich ucastnikli na rozhodovani a realizaci zmén.
Vyzkum podle Lewina nema byt fizen externimi odborniky, ale samotnymi ucastniky, ktefi

fesi problémy zevnitt prostiedi, ve kterém plisobi.
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1. Teoretické zakotveni

Ackoliv hlavnim cilem akéniho vyzkumu je praktickd zména, Lewin zdurazioval i nutnost
pevného teoretického zékladu. Jeho zndmy vyrok ,,There is nothing so practical as a good
theory* vyjadiuje, Ze kvalitni teoreticka pfiprava je nezbytnym piedpokladem pro efektivni
praktické jednani. Teorie a praxe by mély byt v akénim vyzkumu propojeny a vzijemné se

ovliviiovat.

1.1 Typy akéniho vyzkumu

Akéni vyzkum Ize rozd€lit na dva zakladni typy. Prvnim je proaktivni akéni vyzkum, ktery je
zamgéfen na prevenci problémt a podporu rozvoje. Druhym typem je reaktivni akéni vyzkum,
ktery reaguje na jiz vzniklé problémy ve vyuce nebo v jinych praktickych situacich. Oba

ptistupy zdlraziuji adaptabilitu vyzkumnika a pruznou reakci na ménici se podminky.

1.2 Specifika akéniho vyzkumu

Akeni vyzkum je charakteristicky svou orientaci na praktickou aplikaci vysledkli a na feSeni
konkrétnich problémii v realném prostiedi. Jeho proces je dlouhodoby a spiralovity — kazda
faze zahrnuje planovani, realizaci, pozorovani a reflexi, ktera vede k dal§imu pldnovani.
Neodmyslitelnou soucasti je také kolektivni rozhodovani, které respektuje hodnoty a cile

vSech zapojenych ucastnika.

1.3 Priibéh a faze akéniho vyzkumu

Typicky prubéh akéniho vyzkumu je cyklicky a zahrnuje faze planovéni, akce, pozorovani a
reflexe. Tento zédkladni model byl popsdn Kurtem Lewinem a dale rozpracovan fadou dalSich
autort, naptfiklad Johnem Elliottem, Herbertem Susmanem, Stephanem Altrichterem a
Herbertem Poschem, Jeanem McNiffem a Jackem Whiteheadem. Ackoliv jednotlivé modely
mohou mit odlisné diirazy nebo rozsifené faze, vSechny se shoduji v tom, Ze propojuji
teoretickou reflexi s praktickou cinnosti, a ze kliCovym prvkem je neustalé¢ pozorovani,

vyhodnocovéani a adaptace postupi.
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2 Zacdinajici ucitel

2.1 Definice zacinajiciho ucitele

Zacinajici ucitel je definovan jako pedagog, ktery vstupuje do Skolni praxe po ukonceni svého
studia a nachazi se v adaptacnim obdobi, kdy si osvojuje praktické dovednosti a uci se
reagovat na realn¢ situace ve skole. Toto obdobi je pro ucitele klicové, protoze ovliviiuje jeho

dalsi profesni drahu, postoje k profesi a motivaci k dalSimu rozvoji.

2.2 Problémy zacinajiciho ucitele

Zacinajici ucitelé se Casto potykaji s fadou problémi, které souvisi s prechodem ze studijniho
prostiedi do Skolni praxe. Mezi hlavni problémy patfi nedostateCna piiprava na praktické
zvladani vyuky, problémy se zvladanim kazné ve tfid¢, velkd administrativni zatéz a
psychicka naro€nost povolani. Dal§im ¢astym problémem je obtiZzné vyrovnavani se s realitou

Skolniho prostiedi, které nemusi odpovidat teoretickym piedstavam ziskanym béhem studia.

2.3 Kompetence zacinajiciho ucitele

V zavéru kapitoly je pozornost vénovana profesnim kompetencim zacinajiciho ucitele.
Kompetence jsou definovany jako souhrn znalosti, dovednosti a postoju, které umoznuji
efektivné vykonavat profesi uditele. Podle rtiznych autorti (Svec, Pricha, Spilkova, Janik) a
ramcovych dokumentii MSMT jsou kliovymi oblastmi kompetenci napiiklad planovani a
ptiprava vyuky, vedeni vyukovych procesi, podpora rozvoje zaka, komunikace a spoluprace
s rodi¢i a profesni seberozvoj. Kompetencni rdmec pro zacinajici ucitele slouzi jako voditko,
které vymezuje ocekavani, jez by meéli novi pedagogové v pribéhu prvnich let praxe

naplnovat.

3 Cile vyzkumu

Hlavnim cilem vyzkumu bylo ovéfit, zda mlze akéni vyzkum slouzit jako efektivni nastroj
profesniho rozvoje zacinajiciho uclitele a zaroven jako prostfedek k rozvoji skupinové

spoluprace mezi zaky. Autorka si stanovila nékolik dil¢ich cili:
o reflektovat vlastni pedagogickou ¢innost a analyzovat jeji dopady,
e sledovat, jak cilené zasahy ovlivni spolupraci mezi zaky,

e rozvijet vlastni profesni kompetence na zakladé ziskanych zkusSenosti.
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3.1 Vyzkumné otazky

K naplnéni téchto cili byly formulovany vyzkumné otdzky zamétené na zmény v chovani
zakl pti skupinové praci a na rozvoj profesnich dovednosti ucitelky.

3.2 Vyzkumny vzorek

Vyzkum byl realizovan ve 3. tfid¢ zékladni Skoly. Skupinu tvofili zaci ve véku odpovidajicim
ttetimu ro¢niku, kteti méli riznou Groven spoluprace a komunikacnich dovednosti. Vybér
probihal na zéklad¢ praktickych moznosti jako ucitelky této tiidy.

3.3 Metodika vyzkumu

Vyzkum mél charakter cyklického akéniho vyzkumu. Kazdy cyklus zahrnoval:

e planovani intervence,
e jejirealizaci,
e pozorovani a sbér dat,
o reflexi vysledkil a planovani dalSiho kroku.
V ramci vyzkumu byly vyuZivany metody pozorovani, analyzy skupinové prace,

zakovské sebereflexe a ucitelské reflexe.

3.4 Prakticka realizace

Vyzkum byl rozdélen do dvandcti cyklli, které probihaly béhem nékolika mésici. Kazdy
cyklus se zamétoval na konkrétni dovednost souvisejici se skupinovou spolupraci (napf.
naslouchani, rozdéleni roli, vzajemné hodnoceni). Postupné byly zavadény riizné strategie
podporujici aktivni zapojeni vSech zakl, lepSi komunikaci ve skupinach a respektovani

pravidel spoluprace.
3.5 Zaznamenavani zmén a vysledky cyklu

Po kazdém cyklu jsem zaznamenavala pozorovani a hodnotila zmény v chovani zaka 1 vlastni
pedagogické postupy. Tento proces umoznil pruzné reagovani na aktualni potieby ttfidy a
prizpisobovani intervencnich aktivit. Vysledky vyzkumu ukazaly, Ze pravidelna reflexe
vyuky a cilené pedagogické intervence mohou vyznamné piispét jak k rozvoji socialnich a
komunikacnich dovednosti zaki, tak k profesnimu ristu zacinajiciho ucitele. Vyznamnym
faktorem byla kontinuita prace, otevienad komunikace a ochota zakii i ucitele podilet se na

zmeénach.
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4 Zavér

Tato diplomova prace byla zamétena na vyuziti akéniho vyzkumu jako nastroje profesniho
rozvoje zacinajiciho ucitele a podpory skupinové spoluprace mezi zaky na prvnim stupni
zékladni Skoly. V teoretické Casti byly predstaveny zakladni principy akéniho vyzkumu, jeho
historicky vyvoj, jednotlivé typy a specifika, a dale charakteristika zac¢inajiciho ucitele, jeho
problémy a kompetence. Prakticka ¢ast dokumentovala prabéh vlastniho akéniho vyzkumu

realizovaného ve 3. ro¢niku zékladni skoly.

Vyzkumné Setfeni bylo rozdéleno do dvanacti cykld, pfi¢emz kazdy cyklus zahrnoval
planovani intervence, jeji realizaci, pozorovani vysledkl a reflexi. Cilené pedagogické zasahy
se zamétovaly na rozvoj klicovych dovednosti souvisejicich se spolupraci, komunikaci a

budovanim pozitivniho tfidniho klimatu.

Vysledky ukézaly, ze opakovana prace se skupinovou kooperaci, promyslena reflexe a cilené
zasahy vedly k viditelnému zlepSeni v socidlnich vztazich mezi zdky i v jejich schopnosti
spolupracovat. Rovnéz bylo potvrzeno, ze akéni vyzkum miize vyznamné podpofit profesni
rozvoj zacinajiciho ulitele — umoznuje pruzn€ reagovat na aktudlni potieby zaku, rozvijet

vlastni pedagogické dovednosti a propojovat teorii s praxi.

Za klicovy pfinos prace lze povazovat praktické ovétfeni, ze systematickd sebereflexe a
dlouhodoba prace na zlepSovani vztahti ve tfidé vedou nejen k lepSim vzdélavacim

vysledktim, ale i1 ke zvySeni profesni jistoty a kompetenci za¢inajiciho ucitele.
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